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FINANSTILSYNET

Att.; Bestyrelsen og direktionen for Spar Nord Bank A/S

Krav til nedskrivningsegnede passiver

1. Afgorelse

Finanstilsynet fastsatter kravet til nedskrivningsegnede passiver for Spar
Nord Bank A/S som delmal pr. 1. januar 2022 med indfasning frem til 1. januar
2024 pa konsolideret grundlag pa afviklingskoncernniveau, jf. § 267, stk. 1, i
lov om finansiel virksomhed. Delmalet pr. 1. januar 2022 fastsaettes til 19,9
pct. af Spar Nord Bank A/S’ samlede risikoeksponering (risikoveegtede ek-
sponeringer) og 6,0 pct. af Spar Nord Bank A/S’ samlede eksponeringsmal
(gearingsgrad). Kravet fastsaettes for Spar Nord Bank A/S som afviklingsen-
hed. Kravet er baseret pa tal for ultimo 2020. Kravet baseret pa den samlede
risikoeksponering ville have veaeret det bindende krav ultimo 2020. Pr. ultimo
2020 svarer kravet til 10,9 mia. kr.

Fastseettelse af krav i indfasningen i perioden frem til 1. januar 2024
Kravet til nedskrivningsegnede passiver indfases frem mod 1. januar 2024. |
perioden frem mod 1. januar 2024 vil indfasningen medfgre, at nedenstédende
krav skal veere opfyldt pa de angivne datoer:
e 1. januar 2022: 19,9 pct. af den samlede risikoeksponering for
Spar Nord Bank A/S.
e 1. januar 2023: 21,6 pct. af den samlede risikoeksponering for
Spar Nord Bank A/S.
e 1. januar 2024: 23,2 pct. af den samlede risikoeksponering for
Spar Nord Bank A/S.

Finanstilsynet fastsaetter kravet til subordination for Spar Nord Bank A/S pr.
1. januar 2024 til to gange solvensbehovet og en gange kapitalbufferkravet
for Spar Nord Bank A/S, jf. § 267 c, stk. 4, nr. 2. Finanstilsynet fastsaetter
kravet som delmal pr. 1. januar 2022 til 19,9 pct. af den samlede risikoekspo-
nering. Kravet er baseret pa tal for ultimo 2020. Pr. ultimo 2020 svarer kravet
til 10,9 mia. kr.

Fastsaettelse af krav i indfasningen i perioden frem til 1. januar 2024

20. december 2021

J.nr. 21-014970

FINANSTILSYNET
Arhusgade 110
2100 Kgbenhavn @

TIf. 33 55 82 82
Fax 33 5582 00
CVR-nr. 10 59 81 84
finanstilsynet@ftnet.dk
www.finanstilsynet.dk

ERHVERVSMINISTERIET



Kravet til subordination indfases frem mod 1. januar 2024. | perioden frem
mod 1. januar 2024 vil indfasningen medfgre, at nedenstdende krav skal
veere opfyldt pa de angivne datoer:
e 1. januar 2022: 19,9 pct. af den samlede risikoeksponering for Spar
Nord Bank A/S.
e 30. september 2022: 20,9 pct. af den samlede risikoeksponering for
Spar Nord Bank A/S.
e 1. januar 2023: 22,5 pct. af den samlede risikoeksponering for Spar
Nord Bank A/S.
e 1. januar 2024: 24,2 pct. af den samlede risikoeksponering for Spar
Nord Bank A/S.

Pr. 30. september 2022 fastsaettes kravet til subordination for Spar Nord Bank
A/S til 20,9 pct. af den samlede risikoeksponering, som folge af genaktiverin-
gen af den kontracykliske kapitalbuffer.

2. Retligt grundlag

2.1. Krav til nedskrivningsegnede passiver

Pengeinstitutter skal til enhver tid opfylde et minimumskrav til nedskrivnings-
egnede passiver, som Finanstilsynet fastsaetter efter hgring af Finansiel Sta-
bilitet, jf. § 266, stk. 1, 1. pkt., i lov om finansiel virksomhed.

Fastseettelse af krav til nedskrivningsegnede passiver

Finanstilsynet skal fastsaette minimumskravet til nedskrivningsegnede passi-
ver som en procentdel af den samlede risikoeksponering for virksomheden
og det samlede eksponeringsmal for virksomheden, jf. § 266, stk. 5, i lovom
finansiel virksomhed.

Kravet til nedskrivningsegnede passiver fastsaettes pa baggrund af felgende

forhold, jf. § 266 a, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed:

1) Afviklingskoncernen skal kunne afvikles ved anvendelse af afviklings-
veerktgjerne pa afviklingsenheden pa en made, som opfylder afviklings-
malene.

2) Afviklingsenheden og dens dattervirksomheder, der ikke er afviklingsen-
heder, skal have tilstrackkelige nedskrivningsegnede passiver til at sikre,
at tabene kan absorberes, og kapitalprocenten og gearingsgraden i de
relevante virksomheder kan genoprettes til et niveau, hvor afviklingsen-
heden og dens dattervirksomheder, der ikke er afviklingsenheder, fortsat
kan opfylde kravene til tilladelse og udfgre de aktiviteter, hvortil der er
meddelt tilladelse, og hvor en tilstraekkelig markedstillid bevares.

3) Afviklingsenheden skal have tilstreekkelige nedskrivningsegnede passi-
ver til at absorbere tab og genoprette afviklingsenhedens kapitalprocent
og gearingsgrad til et niveau, hvor afviklingsenheden fortsat kan opfylde



kravene til tilladelse og udfere de aktiviteter, hvortil der er meddelt tilla-
delse, og hvor en tilstrackkelig markedstillid bevares, nar afviklingsplanen
forudser muligheden for, at visse kategorier af nedskrivningsegnede pas-
siver udelukkes fra bail-in eller overfgres i deres helhed til en modtager
ved en delvis overfgrsel.

4) Virksomhedens starrelse, forretningsmodel, finansieringsmodel og risiko-
profil.

5) I hvilket omfang det forhold, at virksomheden bliver ngdlidende, vil fa en
negativ indvirkning pa den finansielle stabilitet, herunder gennem afsmit-
ning pa andre virksomheder.

Finanstilsynet fastsaetter kravet til nedskrivningsegnede passiver til et belab,
der er tilstraekkeligt til at sikre, at de tab, som virksomheden forventes at lide,
absorberes fuldt ud (tabsabsorbering), og at afviklingsenheden og dens dat-
tervirksomheder, der ikke er afviklingsenheder, rekapitaliseres til det niveau,
som er ngdvendigt, for at de fortsat kan opfylde kravene til tilladelse og udfare
de aktiviteter, hvortil der er meddelt tilladelse, i en passende periode pa hg-
jest 1 ar (rekapitalisering), jf. § 3 i bekendtggrelse om krav til nedskrivnings-
egnede passiver.

For en afviklingsenhed fastsaettes kravet om nedskrivningsegnede passiver,
jf. § 266 i lov om finansiel virksomhed, jf. § 5 i bekendtggrelse om krav il
nedskrivningsegnede passiver, som:

1) En procentdel af den samlede risikoeksponering for afviklingsenheden (ri-
sikovaegtede eksponeringer), jf. § 266, stk. 5, nr. 1, i lov om finansiel virksom-
hed, beregnet i overensstemmelse med bilag 1, nr. 1. Kravet fastseettes i pct.
beregnet i overensstemmelse med bilag 1, nr. 2.

2) En procentdel af det samlede eksponeringsmal for afviklingsenheden (gea-
ringsgrad), jf. § 266, stk. 5, nr. 2, i lov om finansiel virksomhed, beregnet i
overensstemmelse med bilag 1, nr. 3. Kravet fastsaettes i pct. beregnet i over-
ensstemmelse med bilag 1, nr. 4.

Tabsabsorberingsbelabet

Tabsabsorberingsbelgbet fastsaettes som de tab, der skal absorberes ved
afvikling, og som svarer til kravene for afviklingsenheden, jf. artikel 92, stk. 1,
litra c, i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 om
tilsynsmaessige krav til virksomheder og investeringsselskaber og § 124 i lov
om finansiel virksomhed, p& konsolideret grundlag pa afviklingskoncernni-
veau, jf. bilag 1, nr. 1 og 3, i bekendtggrelse om krav til nedskrivningsegnede
passiver.

Rekapitaliseringsbelabet



Rekapitaliseringsbelgbet fastsaettes som et belgb, som giver afviklingskon-
cernen mulighed for fornyet opfyldelse af sit samlede kapitalprocentkrav om-
handlet i artikel 92, stk. 1, litra c, i Europa-Parlamentets og Radets forordning
(EU) nr. 575/2013 om tilsynsmaessige krav til virksomheder og investerings-
selskaber og § 124 i lov om finansiel virksomhed pa konsolideret grundlag pa
afviklingskoncernniveau efter gennemferelsen af den foretrukne afviklings-
strategi, jf. bilag 1, nr. 1 og 3, i bekendtggrelse om krav til nedskrivningseg-
nede passiver.

Finanstilsynet kan justere rekapitaliseringsbelgbet opad og nedad, jf. bilag 1,
nr. 1 og 3, i bekendtgarelse om krav til nedskrivningsegnede passiver. Fi-
nanstilsynet kan gge rekapitaliseringsbelgbet med et tilstraekkeligt belab, der
er ngdvendigt for at sikre, at afviklingsenheden efter en afvikling er i stand til
at opretholde tilstrackkelig markedstillid i en tilstreekkelig periode pa hgjest et
ar, jf. bilag 1, nr. 1, i bekendtgaerelse om krav til nedskrivningsegnede passi-
ver.

Opfyldelse af kravet til nedskrivningsegnede passiver

En afviklingsenhed skal opfylde kravet om nedskrivningsegnede passiver pa
konsolideret grundlag pa afviklingskoncernniveau, jf. § 267, stk. 1, i lov om
finansiel virksomhed. Konsolideringen omfatter alene virksomheder, der er
underlagt et krav om nedskrivningsegnede passiver, jf. § 267, stk. 2, 1. pkt.,
i lov om finansiel virksomhed.

2.2. Krav til subordination af kravet til nedskrivningsegnede passiver

Finanstilsynet skal efter hgring af Finansiel Stabilitet fastsaette, at en andel af
kravet om nedskrivningsegnede passiver skal opfyldes med kapitalgrundlag,
efterstillede nedskrivningsegnede instrumenter eller forpligtelser omfattet af
§ 267 a, stk. 1, nr. 5, (krav om subordination) for afviklingsenheder, der ikke
er globalt systemisk vigtige finansielle institutter (G-SIFI'er), og som indgar i
en afviklingskoncern, hvis samlede aktiver er mindre end 100 mia. EUR, men
som Finanstilsynet har vurderet med rimelig sandsynlighed udger en syste-
misk risiko, hvis de bliver ngdlidende, jf. § 267 c, stk. 1, nr. 3, i lov om finansiel
virksomhed.

Finanstilsynet kan dog efter hgring af Finansiel Stabilitet fastsaette, at kravet
om subordination skal udggre et belgb, der svarer til maksimalt det hgjeste
af enten 8 pct. af afviklingskoncernens samlede forpligtelser og kapitalgrund-
lag eller belgbet beregnet ud fra formlen i bilag 9, nr. 3, hvis en af fglgende
betingelser er opfyldt, jf. § 267 c, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed:

1) Finanstilsynet og Finansiel Stabilitet har konstateret, at der er vaesentlige
hindringer for afvikling, jf. §§ 262 og 263, og der er ikke truffet afhjael-
pende foranstaltninger i overensstemmelse med pabud meddelt af Fi-
nanstilsynet efter § 264, stk. 5, inden for fristen herfor, eller de konstate-
rede veesentlige hindringer ikke kan afhjaelpes ved anvendelse af pabud



naevnt i § 264, stk. 5, og fastseettelse af andelen naevnt i stk. 1 efter naer-
vaerende bestemmelse opvejer den vaesentlige hindrings negative ind-
virkning pa afviklingsmulighederne.

2) Det folger af afviklingsplanen for afviklingsenheden, at den foretrukne af-
viklingsstrategi for afviklingsenheden i begreenset omfang er gennemfgr-
lig og troveerdig, under hensyntagen til afviklingsenhedens starrelse, ka-
rakteren, omfanget og kompleksiteten af afviklingsenhedens aktiviteter,
de risici, der er forbundet med afviklingsenhedens aktiviteter, indbyrdes
forbundethed samt afviklingsenhedens retlige status og aktionaerstruktur.

3) Det individuelle solvenskrav fastsat i medfar af § 124, stk. 3, eller indivi-
duelle solvensbehov fastsat i medfer af § 124, stk. 2, afspejler, at afvik-
lingsenheden er blandt de 20 pct. mest risikobetonede virksomheder,
som Finanstilsynet fastsaetter krav om nedskrivningsegnede passiver for.

2.3. Overgangsperiode

Finanstilsynet fastseetter efter hgring af Finansiel Stabilitet en frist for virk-
somhederne til at opfylde kravet til nedskrivningsegnede passiver og subor-
dinationskravet, jf. § 5, stk. 11, 1. pkt., i lov om andring af lov om finansiel
virksomhed mv." Virksomhederne skal opfylde kravene den 1. januar 2024,
jf. § 5, stk. 11, 2. pkt., i lov om andring af lov om finansiel virksomhed mv..
Finanstilsynet fastsaetter, med henblik pa opfyldelsen af kravene, delmal,
som virksomhederne skal opfylde den 1. januar 2022, jf. § 5, stk. 11, 4. pkt.,
i lov om eendring af lov om finansiel virksomhed mv. Finanstilsynet fastszetter
delmal for hver 12- maneders periode i overgangsperioden for virksomheden,
if. § 5, stk. 11, 5. pkt., i lov om aendring af lov om finansiel virksomhed mv.

2.4. Afviklingsplan og offentlighedens interesse

Finanstilsynet skal udarbejde, vedtage og vedligeholde en afviklingsplan, jf.
§§ 259 og 260 i lov om finansiel virksomhed. Afviklingsplanen skal angive
afviklingsenhederne og afviklingskoncernerne i den pageeldende koncern, jf.
§ 260, stk. 2, 2. pkt., i lov om finansiel virksomhed. | afviklingsplanen vurde-
res, om offentlighedens interesse ngdvendigger iveerksaettelse af afviklings-
foranstaltninger, da det er en betingelse for restrukturering eller afvikling, jf. §
4, stk. 1, nr. 3, i lov om restrukturering og afvikling af visse finansielle virk-
somheder.

Offentlighedens interesse omfatter folgende, jf. afviklingsmalene i § 5 i lov
om restrukturering og afvikling af visse finansielle virksomheder:

' Lov nr. 2110 af 22. december 2020 om aendring af lov om finansiel virksomhed, lov om restruktu-
rering og afvikling af visse finansielle virksomheder og lov om kapitalmarkeder og om ophzevelse

af lov om finansiel stabilitet.



1) Sikre viderefarelse af kritiske funktioner, hvis ophar kan forventes at fare
til forstyrrelser i ydelser, der er af afggrende betydning for realgkonomien,
eller fare til forstyrrelse af den finansielle stabilitet.

2) Undga betydelige negative konsekvenser for den finansielle stabilitet,
navnlig ved at forebygge spredning, herunder til markedets infrastruktu-
rer, og ved at opretholde markedsdisciplinen.

3) Beskytte offentlige midler ved at minimere afheengigheden af ekstraordi-
naer offentlig finansiel statte.

4) Beskytte indskydere og investorer omfattet af lov om en indskyder- og
investorgarantiordning.

5) Beskytte kunders midler og aktiver.

Det er desuden en betingelse, at de pageeldende afviklingsmal ikke vil kunne
opfyldes i samme omfang ved en konkursbehandling, jf. bemaerkningerne til
§ 4, stk. 1, nr. 3, i lov om restrukturering og afvikling af visse finansielle virk-
somheder.

3. Finanstilsynets vurdering

Finanstilsynet fastsaetter kravet til nedskrivningsegnede passiver, jf. § 266,
stk. 1, 1. pkt., i lov om finansiel virksomhed, pa baggrund af kriterierne i § 266
a i lov om finansiel virksomhed og afviklingsplanen for Spar Nord Bank A/S.

3.1. Afviklingsplanen

Offentlighedens interesse
Spar Nord Bank A/S er pa konsolideret niveau udpeget som systemisk vigtigt
institut, og samtidig har koncernen kritiske funktioner, der vil skulle viderefa-
res i en afviklingssituation.

Det er derfor i afviklingsplanen vurderet, at offentlighedens interesse som ud-
gangspunkt nadvendigger iveerkseettelse af en eller flere afviklingsforanstalt-
ninger, hvis koncernen bliver ngdlidende, jf. § 4, stk. 1, nr. 3, i lov om restruk-
turering og afvikling af visse finansielle virksomheder.

Afviklingsstrategi
Spar Nord Bank A/S er udpeget som afviklingsenhed.

Afviklingsstrategien bygger pd, at kontrollen med Spar Nord Bank A/S over-
drages til Finansiel Stabilitet, hvis betingelserne for afvikling er
opfyldt.

Afviklingsstrategien er baseret pa en Single Point of Entry-strategi, hvor Spar
Nord Bank A/S er identificeret som en enhed, der vil blive anvendt afviklings-
foranstaltninger pa, hvis der opstar en afviklingssituation. Spar Nord Bank
A/S vil som udgangspunkt forblive pa markedet og blive genetableret som



levedygtig. Det vil ske via rekapitalisering af afviklingskoncernen pa konsoli-
deret grundlag pa afviklingskoncernniveau ved nedskrivning og konvertering
af kreditorers krav.

3.2. Krav til nedskrivningsegnede passiver

Tabsabsorberingsbelab

Finanstilsynet vurderer, at tabsabsorberingsbelgbet skal fastsaettes for Spar
Nord Bank A/S til Spar Nord Bank A/S’ solvensbehov, jf. § 3 i bekendtggrelse
om krav til nedskrivningsegnede passiver.

Rekapitaliseringsbelgb

Afviklingskoncernen bliver som udgangspunkt genetableret som levedygtig
af Finansiel Stabilitet, jf. afsnit 3.1. Finanstilsynet vurderer derfor, at rekapita-
liseringsbelgbet for Spar Nord Bank A/S skal fastsaettes til solvensbehovet
plus det kombinerede kapitalbufferkrav med undtagelse af den kontracykliske
buffer.

Fastseettelse af krav til nedskrivningsegnede passiver

Finanstilsynet vurderer séledes, at kravet til nedskrivningsegnede passiver
skal veere to gange solvensbehovet plus en gange det kombinerede kapital-
bufferkrav med undtagelse af den kontracykliske buffer (tabsabsorbering og
rekapitalisering).

Finanstilsynet vurderer kravet til nedskrivningsegnede passiver for Spar Nord
Bank A/S pr. 1. januar 2022 p4 konsolideret grundlag pa afviklingskoncernni-
veau til 19,9 pct. af Spar Nord Bank A/S’ samlede risikoeksponering (risiko-
vaegtede eksponeringer) og 6,0 af Spar Nord Bank A/S’ samlede ekspone-
ringsmal (gearingsgrad). Kravet fastsaettes for Spar Nord Bank A/S som af-
viklingsenhed. Kravet er baseret pa tal for ultimo 2020. Kravet baseret pa den
samlede risikoeksponering ville have veeret det bindende krav ultimo 2020.
Pr. ultimo 2020 svarer kravet til 10,9 mia. kr.

Kravet til nedskrivningsegnede passiver indfases frem mod 1. januar 2024. |
perioden frem mod 1. januar 2024 vil indfasningen medfere, at nedenstédende
krav skal veere opfyldt pa de angivne datoer:
e 1. januar 2022: 19,9 pct. af de samlede risikoeksponeringer for
Spar Nord Bank A/S.
e 1. januar 2023: 21,6 pct. af de samlede risikoeksponeringer for
Spar Nord Bank A/S.
e 1. januar 2024: 23,2 pct. af de samlede risikoeksponeringer for
Spar Nord Bank A/S.

3.3. Krav til subordination af kravet til nedskrivningsegnede passiver



Finanstilsynet fastsaetter kravet til subordination for Spar Nord Bank A/S pr.
1. januar 2024, pa konsolideret grundlag pa afviklingskoncernniveau, til to
gange solvensbehovet og en gange kapitalbufferkravet for Spar Nord Bank
A/S. Kravet fastsaettes i medfer § 267 c, stk. 4, nr. 2, i lov om finansiel virk-
somhed. Kravet fastsaettes for Sydbank A/S som afviklingsenhed. Finanstil-
synet fastsaetter kravet til subordination som delmal pr. 1. januar 2022 til 19,9
pct. af den samlede risikoeksponering. Kravet er baseret pa tal for ultimo
2020. Pr. ultimo 2020 svarer kravet til 10,9 mia. kr.

Spar Nord Bank A/S er en SIFI med en hgj grad af eksterne afhangigheder.
Finanstilsynet vurderer, at den foretrukne afviklingsstrategi for Spar Nord
Bank A/S i begraenset omfang er gennemfarlig og trovaerdig, hvis ikke den
bliver understgttet af tilstraekkeligt med subordinerede midler, da risikoen for
at skulle foretage bail-in pa simple krav (ikke-subordinerede midler) gges, jo
feerre subordinerede midler, der er tilgaengelige i en afviklingssituation. Bail-
in af simple kreditorer kan fare til signifikante negative effekter for det finan-
sielle system, markedstilliden og realgkonomien, og have afledte negative
effekter pa andre finansielle institutioner i Danmark. Virksomhedens aktivite-
ter er desuden af sa omfattende karakter, at bail-in af simple kreditorer gger
kompleksiteten af en afvikling.

Flere subordinerede midler medfarer ogsa, at de simple kreditorer skal holde
for med et mindre belgb, skulle det vise sig n@dvendigt at foretage bail-in pa
simple krav. En hgj grad af subordination gger ligeledes gennemsigtighed for
investorerne om hvilke kreditorer, som forventelig skal yde bidrag i en afvik-
lingssituation, da subordinerede midler per konstruktion er designet til at
baere tab.

Kravet til subordination indfases frem mod 1. januar 2024. | perioden frem
mod 1. januar 2024 vil indfasningen medfgre, at nedenstdende krav skal
veere opfyldt pa de angivne datoer:
e 1. januar 2022: 19,9 pct. af den samlede risikoeksponering for Spar
Nord Bank A/S.
e 30. september 2022: 20,9 pct. af den samlede risikoeksponering for
Spar Nord Bank A/S.
e 1. januar 2023: 22,5 pct. af den samlede risikoeksponering for Spar
Nord Bank A/S.
e 1. januar 2024: 24,2 pct. af den samlede risikoeksponering for Spar
Nord Bank A/S.

4. Hering

Spar Nord Bank A/S fik den 26. oktober 2021 afggrelsen i hgring med frist til
den 12. november 2021.



5. Klagevejledning

Finanstilsynets afgerelse kan indbringes for Erhvervsankenaevnet, senest fire
uger efter at den er modtaget, jf. § 372, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed.
Klagen skal sendes pr. e-mail til ean@naevneneshus.dk eller pr. post til Er-
hvervsankenaevnets sekretariat, Toldboden 2, 8800 Viborg.

Det er forbundet med et gebyr pa 4.000 kr. at klage til Erhvervsankenasvnet,
jf. § 7, stk. 2, i bekendtggrelse om Erhvervsankenaevnet. Gebyret er 2.000 kr.
ved klager over forhold, der ikke vedrgrer aktuel eller fremtidig erhvervsudg-
velse. Erhvervsankenaevnet eller formanden kan treeffe bestemmelse om hel
eller delvis tilbagebetaling af det indbetalte gebyr, hvis | far helt eller delvist
medhold i klagen, jf. § 15, stk. 4, i bekendtgerelse om Erhvervsankenasevnet.
Gebyret bliver tilbagebetalt, hvis Erhvervsankenaevnet afviser klagen.

6. Offentliggorelse

Denne afgarelse er truffet af Finanstilsynets bestyrelse. Det er udgangspunk-
tet, at afggrelsen skal offentliggares, jf. § 354 a i lov om finansiel virksomhed.
Offentliggarelsen kan dog undlades, hvis en offentliggerelse vil medfare ufor-
holdsmaessig stor skade for virksomheden, jf. § 354 a, stk. 4, i lov om finansiel
virksomhed. Er offentliggerelse undladt, skal der ske offentliggerelse, nar de
hensyn, der ngdvendiggjorde undladelsen, ikke leengere er geeldende, jf. §
354, stk. 5, i lov om finansiel virksomhed.

Finanstilsynet finder ikke grundlag for at udskyde offentliggarelse af afgarel-
sen, da Finanstilsynet vurderer, at offentliggerelse ikke vil medfare uforholds-
maessig stor skade for Spar Nord Bank A/S. Afggrelsen skal derfor offentlig-
geres, jf. § 354 a i lov om finansiel virksomhed.

Med venlig hilsen

Steffen Ulrik Lind
Vicekontorchef
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